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Interwencja UE vs Korzysci i ryzyka Rola bankéw w
cPPA kontraktéw procesie
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Opcje pozyskania energii

Rozwigzania energetyczne — pozyskanie energii elektrycznej w Polsce & 50
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Gietda energii elektrycznej / Sprzedawcy energii
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Kontrakty bezposrednio tgczgce zrodta OZE z
odbiorcg (cPPA)

PV

Kluczowe metody
pozyskania energii Instalacja wiatrowa
elektrycznej

Instalacja biomasowa

Instalacja biogazowa

Instalacja gazowa

Instalacja wodorowa

Instalacja weglowa

Instalacja jadrowa
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* - wigkszo$¢ obecnych wielkoskalowych instalacji biomasowych w Polsce sg bytymi blokami weglowymi, ktére zostaty przebudowane na instalacje wspdtspalania. Koszt takich inwestycji wynosi > 10 mPLN.
PwC



Zarbéwno odbiorca jak 1 wytworca posiadajg szereg argumentoéw sprzyjajacych podpisaniu cPPA — nie
sa to wylgcznie bezposrednie aspekty finansowe

Gléwne powody zainteresowania umowami cPPA z perspektywy odbiorcy i wytwércy

I

1. Spehienie celow ESG

2. Aspekty finansowe

Zrédto: Analiza PwC
PwC

Dla spotek-poddostawcédw innych Spotek, kidre majg cele
ESG, podpisanie cPPA moze pomadc spehi¢ cele scope 3,
co z kolei pozwoli Spétce pozyskaé nowe kontrakty
Spetnienie celéw ESG rowniez pozwala Spoétkom otrzymac
atrakcyjniejsze finansowanie dtuzne

Dekarbonizacja przedsiebiorstwa zmniejsza ekspozycje na
ryzyka regulacyjne

Spotek deklarujg tez strategie ESG ze wzgledow
marketingowych

Zabezpieczenie w diugim okresie cen energii elektrycznej
W przypadku sprzyjajgcej koniunktury rynkowej, cPPA
réwniez moze wygenerowa¢ Odbiorcy oszczednosci

1. Aspekty finansowe

Zabezpieczenie kontraktu stanowi element strategii
zabezpieczenia strumienia przychodu zrédta OZE co:
1. obniza ryzyko inwestycji oraz
2. wspiera pozyskanie bardziej atrakcyjnego
finansowania dtuznego w formule Project
Finance
Zrédta OZE majg dwie kluczowe alternatywy dla
zabezpieczenia cPPA — jest to rynek terminowy (w
horyzoncie 2026 roku) oraz system aukcyjny (15-letnie
zabezpieczenie rzgdowe CfD w formule miesiecznego
baseload z indeksacjg CPI).



W Polsce podpisanych jest co najmniej 11 cPPA — w ramach wiekszo$ci z nich zakontraktowany
wolumen wytwarzany jest przez ladowe elektrownie wiatrowe

Podsumowanie zidentyfikowanych cPPA podpisanych w Polsce

Komentarz
9 cPPA w ramach Horyzont czasowy 5-15 |at * Na podst_awie pyblicznie dostepn.ych
ktorych wolumen danych zidentyfikowano 11 podpisanych
produkowany jest cPPA w Polsce

przez onshore Srednia moc zainstalowana ~38 MW » cPPA w Polsce przechodzg obecnie proces

popularyzaciji — 7 na 11 zidentyfikowanych
ﬁ Fizyczny 3 umoéw zostato podpisanych w 2021 r.

<P

+  Wiekszos¢ wiascicieli aktywow to
Wirtualny 4 mie,dzy.narodowi deweloperzy OZE Iub. ‘
przedsiebiorstwa energetyczne z polskimi
spotkami zaleznymi

Niezidentyfikow 3
ane + Nabywcami (odbiorcami) energii
elektrycznej sg zwykle energochtonne

zakfady produkcyjne lub ustugodawcy,
itgl::c‘l\'n ‘:’vv;?l:nr::: Horyzont czasowy 10-15 lat dazacy do zwiekszenia udziatu OZE w

produkowany jest zuzyciu energii elektryczne;
przez PV Srednia moc zainstalowana ~67 MW

ﬁ Fizyczny -

il

Rodzaj cPPA

|

elektrycznej, wykorzystywanym przez

energochtonnych odbiorcéw biznesowych

Niezidentyfikow 1 * Nie zidentyfikowano wyraznej dominac;ji pod
ane wzgledem rodzaju cPPA (fizyczny lub wirtualny)
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% » cPPA staja sie coraz bardziej popularnym
=~ 2| Wirtualny 1 rozwigzaniem w zakresie pozyskiwania energii
S
o
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3 fizyczne cPPA 5 wirtualne 4 nieznane
cPPA rodzaje E

Zrédto: Analiza PWC na podstawie publicznie dostepnych danych
PwC




Wszyscy zidentyfikowani odbiorcy cPPA w Polsce posiadaja cele klimatyczne...

Przeglad zidentyfikowanych umoéw cPPA podpisanych w Polsce (1/2)

Ocena Spélka posiada
EBITDA | Dtug netto/ [ SPolka p s s
kr?ggtg;lva (min PLN) EBITDA zgllzhé:;rg? dostepne Krotki opis:
LPP podpisat 10-letnig wirtualng 10 Redukcj isji CO2 do 2025
: Z mozliwoscia 7 _ edukcja emis;ji o
L p P cPPA z Figene przedtuzenia na ertualny 222 [ &gl Vs roku o 15%
kolejne 5
Orange podpisat 10-letnig . Osiagnigcie neutralnosci
fizycznego cPPA z wpd 10 Fizyczny BEB+ 8349 1,97 Tak klimatycznej do 2040 roku
. @ . . . . - - Osiggniecie neutralnosci
umicore Umicore podpisat cPPA z ENGIE Nieznany Nieznany B Ll e LS Klimatycznej do 2035 roku
A G Gorazdze Cement podpisat 10- Do 2030 roku zmniejszenie emisji
e letniego wirtualnego cPPA z BayWa 10 Wirtualny BBB- 521 0,01 Tak CO2 z produkcii klinkieru o 30%
re w poréwnaniu do 1990
o= ; _ ; Do 2023 pokrycie catego
Plus® P;:!’(thzelzp;iﬂsa* 15-letniego 15 Nieznany BB+ 4 712% 2,8** Tak zapotrzebowania na energie
Polkomtel S.A. c z przez zrodta odnawialne
Danone podpisat 10-letniego Do 2030 pokrycie catego
DANONE fizycznego cPPA z Green 10 Fizyczny BBB-+ 229 0,01 Tak zapotrzebowania na energie
Investment Group przez zrédta odnawialne

Zwracamy uwage, Ze informacje dotyczgce rodzaju umowy PPA zostaty ustalone na podstawie zrodet publicznie dostepnych. W rezultacie w niektérych przypadkach rzeczywiste parametry PPA mogg sie rézni¢ od zadeklarowanych

*Dane za rok 2020

**Dane na poziomie Grupy. Brak danych dla spotek lokalnych
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...ktorych realizacje wspiera zakup zielonej energii

Przeglad zidentyfikowanych umoéw cPPA podpisanych w Polsce (2/2)

Ocena Spélka posiada
EBITDA | Diug netto/ [ °POk@ P e
kredytowa publicznie dostepne Krotki opis:
(S&P) (min PLN) EBITDA peTaEE
Brembo podpisat 5-letniego . Bl Osiagniecie neutralnosci
\o )
@ brembo wirtualnego cPPA z Acciona 5 Wirtualny doj‘f:l?]r;%(;h >0 008 e Klimatycznej do 2039

@ lg nif Yy Sl'gmfy podpisal 10-letniego : ) Osiagnigcie neutralnosci
wirtualnego cPPA z Green 10 Wirtualny BBB 3128 1.7 Vel Klimatycznej do 2040 roku

Investment Group

( E ) Mercedes-Benz Polska podpisat . Osiagniecie neutralnosci
10-letniego fizycznego cPPA z VSB 10 Fizyczny BEB+ 189 136 Tak klimatycznej do 2035 roku
S Kompania Piwowarska podpisata Brak
243 KPMPANM . . Osiggniecie neutralnosci
OWARS -
+7+' PIWOWARSKA |1:{ (é rl]ztvryaeglc; Scllzslps\kzalnnogy 10 Wirtualny dog;izr;)rl]ch 954 0,00 Tak Klimatycznej w produkeji do 2030
Air Products podpisat 10-letniego Brak
AIR 1. . . ja emisji
PRODUCTS £=>  wirtualnego cPPA z Green 10 Nieznany dostepnych 59 0,00 Tak e Al CRZER 20
Investment Group danych

nnr ﬁ|| |r Saint Gobain podpisat 15-letniego 10 Nieznany ) 3 : B} B}

SAINT-GOBAIN cPPA z Tion Renewables

Zwracamy uwage, ze informacje dotyczgce rodzaju umowy PPA zostaty ustalone na podstawie zrodet publicznie dostepnych. W rezultacie w niektérych przypadkach rzeczywiste parametry PPA mogg sie rozni¢ od zadeklarowanych

* Dane za rok 2020
PwC 8



Umowy cPPA spelniajg standardy Swiatowych organizacji w zakresie uznania energii za ,,zielong”

Standardy $wiatowych instytucji w zakresie uznania danego sposobu pozyskania energii za ,zielong”

Sposob
pozyskania
energii Opis RE100

Wiasne aktywa Wytwarzanie na wiasnej
OZE posiadtosci @
(on-site)

Wiasne aktywa Wytwarzanie poza
(0743 witasng posiadto$cia, ale
(off-site) w tym samym kraju @

Fizyczny PPA Umowa z wytwdrcg OZE
umozliwiajgca

kontraktowg dostawe

energii elektrycznej do @
odbiorcy

Wirtualny PPA Umowa z wytwdrcg OZE
umozliwiajgca

rozliczenie finansowe za

energig elektryczng @

VA (TICIETEN I GP sg dotgczane do
pochodzenia umowy PPA i
przekazywane od
wiasciciela instalacji do
firmy w ramach
catosciowej umowy

Zrédio: Analiza PWC na podstawie publicznie dostepnych danych
PwC

REBA

RE-Source

IRENA

CEM

REN21

Komisja
Europejska

Komentarz

RE100 - globalna inicjatywa sktadajgca sie z najbardziej wptywowych
firm na $wiecie prowadzgce do przejscia na 100% odnawialng energie
elektryczng. BayWa, Adobe, Apple i AstraZeneca to kilka przyktadéw

cztonkow.

REBA (Renewable Energy Buyers Alliance) - stowarzyszenie
cztonkowskie skupiajgce nabywcéw energii na duzg skale, ktérzy chcg
zaopatrywac sie w energie odnawialng w Stanach Zjednoczonych.
Zrzesza 77 firm z listy Fortune 500 i jest wspierane m.in. Przez
Google, Amazon, Nestle, Samsung.

RE-Source - wiodgce europejskie forum korporacyjnego pozyskiwania
energii ze zrodet odnawialnych. Zostata zatozona przez 4 duze
organizacje - SolarPower Europe, Wind Europe, RE100 i Wbcsd.

IRENA (Miedzynarodowa Agencja Energii Odnawialnej) -
organizacja miedzyrzgdowa zrzeszajgca 163 cztonkéw krajowych,
ktéra wspiera przejscie na zrbwnowazong gospodarke energetyczng

CEM (Clean Energy Ministerial) - ogolnoswiatowe forum wysokiego
szczebla promujgce polityke i programy, ktére rozwijajg technologie
czystej energii. Do jego cztonkéw nalezg Francja, Hiszpania, Niemcy.

RENZ21 to jedyna globalna spotecznosc¢ zajmujgca sie energig
odnawialng zrzeszajgca podmioty ze $wiata nauki, rzadéw, organizacji
pozarzadowych i przemystu. Wspierana m.in. przez ONZ,
Miedzynarodowg Agencje Energetyczng i Bank Swiatowy.

Komisja Europejska reguluje rynek energii odnawialnej na poziomie
ustawotworczym oraz stawia sobie za cel zbudowanie lepigj
zintegrowanego i bardziej konkurencyjnego europejskiego rynku
energetycznego



cPPA - wprowadzenie +
ostatnie wydarzenia na
rynku

Korzysci i ryzyka Rola bankow w
kontraktow procesie
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Regulacje vs Wirtualne PPA (do 30.06.2023)

Stan przed wejsciem z zycie ustawy

i Farma sprzedajaca w
Farma sprzedajgca na e
rynek (cena na rynku = ramach wirtualnego
1000 PLN/MWh) cPPA (cena cPPA =500
PLN/MWh)

Przychod farmy przed
rozliczeniem wirtualnego
cPPA = 1000 PLN/MWh

, _ Farma musi zwréci¢ z
PrZYChF?SI\?I\DIWh_ 1000 tytutu wirtualnego cPPA
= 1000-(1000-500)=500
PLN/MWh

Przychod farmy po
rozliczeniu wirtualnego
cPPA = 500 PLN/MWh

Farma generuje Farma generuje
pozytywny przychod pozytywny przychdd

PwC

Stan po wejsciu w zycie ustawy wg projektu

rzgdowego (do 30.06.2023)
(zatozono cene referencyjng 400 PLN/MWh)

Farma sprzedajgca na
rynek

Przychod farmy = 1000
PLN/MWh

Farma musi z tytutu
regulacji zwroécic¢ do
funduszu 1000-400 = 600
PLN/MWh przychod po
regulacji = 400
PLN/MWh

Farma generuje
pozytywny przychod

Farma sprzedajgca w
ramach wiertualnego
cPPA

Przychdéd farmy przed
rozliczeniem cPPA =
1000 PLN/MWh

Farma musi z tytutu
regulacji zwréci¢ 1000-
400 = 600 PLN/MWh,

Dodatkowo, farma musi
zwrécic z tytutu cPPA
(1000-500)=500
PLN/MWh
Przychéd po requlaciji i
cPPA = 400-500 = -100
PLN/MWh

Farma generuje
ujemny przychoéd
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cPPA - wprowadzenie +
ostatnie wydarzenia na
rynku

Interwencja UE vs Rola bankéw w
cPPA procesie
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Podpisanie cPPA obniza koszt zakupu hurtowej energii elektrycznej, ale moze wigzac sie z

dodatkowymi oplatami

Wplyw podpisania cPPA na koszty energii elektrycznej

Komponenty detalicznej ceny energii elektrycznej — standardowy cennik

Zmiana wysokosci komponentéw ceny na skutek podpisania cPPA

Podpisanie
463
5 305 305
 — 5 - —
85 220 L 241
g2 26 |
e
oW e
_ rzyklad 215 k‘adow 215
cl Y " Gi prZV
warto?
Koszty energii  Opfaty sieciowe Optaty zwigzane Akcyza Komponenty, Przed Generowane  Po podpisaniu Wazrost Po podpisaniu
elektrycznej z systemami na wysokos¢ podpisaniem  oszczednosci wirtualnego pozostatych  fizycznego PPA
(Standardowy wsparcia ktorych cPPA cPPA PPA optat (fizyczny
cennik) ma wptyw PPA)
I Pozostate optaty (bilansowanie, gwarancje pochodzenia, optata za posrednictwo POB) Koszt wytworzenia energii przez OZE Bl Cena hurtowa energii elektrycznej

PwC



cPPA - wprowadzenie +
ostatnie wydarzenia na
rynku

Interwencja UE vs Korzysci i ryzyka
cPPA kontraktéw
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Podstawowa rola bankéw w procesie - dyskusja

0 Project Finance dla wytworcow
e Gwarancje dla wytworcow i odbiorcow

Niezalezna weryfikacja ryzyka przy okazji sprawdzania bankowalnosci kontraktu

PwC
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Dziekujemy



